[bookmark: YS060100][bookmark: 第七部分部门决算分析报告撰写提纲]2023年度南京市高淳区城市管理局（本级）
决算分析报告

[bookmark: YS060101]一、单位情况
（一）基本情况。
1．主要职能。
（1）、城市治理领域组织协调、指导监督、数字化城市管理和综合考评职责；
（2）、城市管理综合行政执法职责；
（3）、环卫基础设施建设和垃圾分类统筹管理职责；
（4）、城区路灯公共照明设施管理维护的考核监督管理职责；
（5）、城区道路、人行道等市政设施（地下管线除外）日常管养维修的职责；
（6）、城区园林绿化及相关设施管养维护的职责。
2．机构情况，包括当年变动情况及原因。
（1）独立编制机构。根据部门职责分工，本部门内设机构5个，包括办公室、法制科、环境卫生管理科、市容市政园林（绿化）管理科、督查联络科。本部门下属单位包括：南京市高淳区综合行政执法第一大队、南京市高淳区综合行政执法第二大队、南京市高淳区城市养护综合服务中心。
2023年，独立编制机构共3个，较上年3个，变化0%。
（2）独立核算机构。本部门下属单位包括：南京市高淳区综合行政执法第一大队、南京市高淳区综合行政执法第二大队、南京市高淳区城市养护综合服务中心，其中南京市高淳区城市管理综合行政执法第一、二大队收入和支出均纳入区城管局统一核算。
2023年，独立核算机构共1个，较上年1个，比上年变化0%。
3．人员情况，包括当年变动情况及原因。
2023年年末实有人数125人（不含遗属优抚人员），较2022年年末增3人，变动情况及原因如下：
1 在职人员增加3人。原因调入7人，辞职1人，退休3人。
2 离休人员持平。
3 退休人员增加3人。原因退休人员增加。
（二）当年取得的主要事业成效。
[bookmark: YS060102]1、党建引领，砥砺初心，理论学习质效提升
强化政治理论学习。抓好组织建设。制定党建工作责任清单和任务清单。抓牢意识形态工作。创新党务工作机制。
2、整治难点、打造亮点，城市面貌持续提升
一是对标推进文明城市创建。二是开展城乡环境整治提升。三是筑牢大气污染防治屏障。
3、聚焦重点、精管细治，长效管理不断深化
一是加强市容管理。二是强化停车管理。三是规范清洗管理。四是推进项目建设。
4、强化统筹、夯实基础，垃圾分类稳步推进
一是加强源头分类管理。二是完善收运处置体系。三是构建全域处理体系。
5、依法立规、深化改革，执法水平有效提升
一是法治化水平进一步提升。二是案件查办领域持续拓展。三是执法服务模式取得创新。
6、共商共建，共享共治，治理格局有效构建
一是强化公众参与成效。二是发挥单元引领作用。三是推进网格化管理。四是“智慧城管”多元应用。
二、收入支出预算执行情况分析
（一）收入支出预算安排情况。
包括单位收入、支出年初预算安排情况，与上年对比情况及增减变动原因(可用柱形图或折线图)。
收入年初预算安排情况、与上年收入预算对比情况及变动原因分析。
2023年单位收入支出决算与预算情况
	项目(按支出性质和经济分类)
	2023年预算数（元）
	2022年决算数（元）

	一、基本支出
	36,544,788.78
	35330490.63

	    人员经费
	34,727,056.04
	33731757.91

	    公用经费
	1,817,732.74
	1598732.72

	二、项目支出
	146,422,186.94
	147014568.2






	项目(按支出性质和经济分类)
	2022年预算数（元）
	2022年决算数（元）

	一、基本支出
	35330490.63
	35330490.63

	    人员经费
	33731757.91
	33731757.91

	    公用经费
	1598732.72
	1598732.72

	二、项目支出
	147014568.2
	147014568.2


2022年单位收入支出决算与预算情况




2023年，下达年初预算18296.70万元，其中财政拨款收入18296.70万元，事业收入0.00万元，其他收入0.00万元，经营收入0.00万元；使用非财政拨款结余0.00万元，年初结转和结余466.29万元。当年财政拨款收入占比100.00%。
与上年相比，本年收入减少62.19万元，减少0.34%，其中：一般公共预算财政拨款收入增加3393.34万元，增长68.75%，政府性基金预算财政拨款收入减少3331.14万元，减少25.04%，事业收入增加0万元，经营收入增加0万元，其他收入增加0万元。
本年支出减少62.19万元，减少0.34%，其中：基本支出增加121.43万元，增长3.43%，项目支出减少59.24万元，减少0.4%。
（二）收入支出预算执行情况。
当年收入支出预算执行基本情况，与上年度对比情况，包括增减绝对值与幅度，增减变动主要原因(可用柱形图或折线图)。


2023年我单位收入预算18296.70万元，实际收入18296.70万元，比预算减少0万元，收入预算完成率100.00%。
2023年我单位支出预算18296.70万元，实际支出18296.70万元，比预算减少0万元，支出预算完成率100%。
1．收入支出与预算对比分析。
[bookmark: _GoBack]预、决算差异情况，可分收入支出功能科目、分单位、分收入支出具体项目逐项对比（可列表）。



差异原因分析。差异较大的应分析到具体收入支出功能科目和具体单位。
2． 收入支出结构分析。
2023年南京市高淳区城市管理局（本级）各项经费结转结余年初数466.29万元；本年收入合计18296.70万元；本年支出合计18296.70万元；使用非财政拨款结余0.00万元，结余分配0.00万元后，年末结转结余466.29万元。
（1） 各项收入占总收入的比重，各项支出占总支出的比重。
从来源构成看，南京市高淳区城市管理局（本级）总收入为18296.70万元，主要来源于财政拨款、事业收入和其他收入三项。
其中：财政拨款18296.7万元，占总收入的100%；
事业收入0.00万元，占总收入的0.00%；
其他收入0.00万元，占总收入的0.00%；
事业单位经营收入0.00万元，占总收入的0.00%。

（2） 收入支出与上年度对比情况及原因分析(可用柱形图或折线图)。

1） 收入与上年对比。2023年南京市高淳区城市管理局（本级）总收入18296.70万元，比上年减少62.19万元，降低0.34%。
一般公共预算财政拨款收入8328.77万元，比上年增加3393.33万元，主要原因：追加经费及上级奖补资金调整为一般公共预算财政拨款收入。
政府性基金预算财政拨款收入9967.93万元，比上年减少3331.14万元，主要原因：追加经费及上级奖补资金调整为一般公共预算财政拨款收入。
2） 支出与上年对比。
2023年南京市高淳区城市管理局（本级）总支出18296.70万元，比上年减少62.19万元，降低0.34%。
基本支出比上年增加121.43万元，增加3.000%，其中：人员经费支出比上年增加99.53万元，公用经费支出比上年增加21.90万元，主要原因：人员数量有所增加。
3．支出按经济分类科目分析。
（1）“三公”经费支出情况：可进行上下年对比、预决算对比。分析“三公”经费实物量情况，例如公务用车购置及保有量、因公出国（境）团组数及人数和公务接待批次及人数等情况与分析。动用上年结转用于三公经费的情况与原因。

1)支出情况
南京市高淳区城市管理局（本级）2023年度“三公”经费财政拨款支出0.50万元，其中：因公出国（境）支出0.00万元，公务用车购置及运行维护费支出0.00万元，公务接待费支出0.50万元。
2）预决算对比情况
南京市高淳区城市管理局（本级）2023年度“三公”经费财政拨款支出决算数0.50万元，比2023年预算减少3.50万元。其中：因公出国（境）支出减少0.00万元；公务用车购置及运行维护费支出减少0.00万元；公务接待费支出减少3.50万元。
3）上下年对比情况
2023年南京市高淳区城市管理局（本级）“三公”经费财政拨款支出决算数0.50万元，比上年决算减少1.11万元，其中：因公出国（境）支出减少0.00万元；公务用车购置及运行维护费支出减少0.00万元；公务接待费支出减少1.11万元。
①因公出国（境）费财政拨款支出决算数0.00万元，对应财政拨款开支的因公出国（境）团组数0个，出国人数0人，出国人员人均支出0万元。因公出国（境）费财政拨款支出决算数比上年减少0.00万元。
②公务用车购置及运行维护费财政拨款支出决算数0.00万元，其中：公务用车购置费0.00万元，公务用车购置数辆。公务用车运行维护费0.00万元，对应的年末公车保有量辆，车均运行维护费支出0万元。公务用车运行维护费比上年减少0.00万元。
③公务接待费财政拨款支出决算数0.50万元，比上年减少1.11万元。主要原因是严格贯彻落实厉行节约反对浪费精神，加强公务接待管理，严格控制相关费用，支出相应减少。其中：一是国内接待费财政拨款支出决算数0.50万元，国内公务接待总计3批次、47人次，人均107.13元/次（其中：国内人员接待费财政拨款支出0.50万元，国内人员接待3批次、47人次，人均107.13元/次；外事接待费财政拨款支出0.00万元，外事接待0批次、人次，人均元/次）。国内接待费财政拨款支出决算数比上年减少0.00万元。二是国（境）外接待费财政拨款支出决算数0.00万元，国（境）外公务接待0批次、0人，人均接待费0元。国（境）外接待费比上年减少0.00万元。
（2） 会议费支出情况：可进行上下年对比,人均支出情况分析（可做表、柱图、折线图）。

2023年，南京市高淳区城市管理局（本级）会议费全口径支出1.76万元，比上年支出数增加1.76万元。其中，2023年财政拨款支出数为0.00万元，比上年增加1.76万元。
（3） 培训费支出情况：可进行上下年对比，人均支出情况分析（可做表、柱图、折线图）。
2023年南京市高淳区城市管理局（本级）培训费全口径支出2.08万元，比上年支出数减少0.88万元，减少29.77%。其中，2023年财政拨款支出数为0.60万元，比上年减少1.44万元，减少70.53%。
（4） 其他对单位影响较大的支出情况。
机关运行及机关服务经费较去年有所增加，主要是因人员增加。
（5）重点经济分类支出中存在的问题及改进措施。无
4.财政拨款收入、支出分析。
财政拨款收入18296.7万元、支出18296.7万元。其中基本支出3654.48万元、项目支出14642.22万元。基本支出主要包含人员工资福利支出3472.71万元和日常公用经费181.77万元。
（1） 财政拨款收支总体情况。
2023年初南京市高淳区城市管理局（本级）财政拨款结转和结余466.29万元，其中一般公共预算财政拨款结转和结余213.96万元，政府性基金预算财政拨款结转和结余252.33万元。
2023年南京市高淳区城市管理局（本级）财政拨款收入18296.70万元，比上年增加0.34%。其中，一般公共预算基本支出财政拨款收入3654.48万元，占一般公共预算财政拨款收入的43.87%。一般公共预算项目支出财政拨款收入4674.29万元，占一般公共预算财政拨款收入的56.13%。其中：基本建设类项目一般公共预算财政拨款收入0.00万元, 占一般公共预算财政拨款收入的0.00%。政府性基金预算项目支出财政拨款收入9967.93万元，占政府性基金预算财政拨款收入的100%。
2023年南京市高淳区城市管理局（本级）财政拨款支出18296.70万元，比上年减少0.34%。其中：一般公共预算财政拨款支出8328.77万元，政府性基金预算财政拨款支出9967.93万元。一般公共预算财政拨款基本支出3654.48万元，比上年增长3.44 %，一般公共预算财政拨款项目支出4674.29万。，其中：基本建设类项目一般公共预算财政拨款支出0.00万元，比上年增长%。
年末财政拨款结转和结余466.29万元，比上年增长0%。其中一般公共预算财政拨款结转结余213.96万元（项目支出结转213.96万元），比上年增长0.00%，政府性基金预算财政拨款结转252.33万元，比上年增长0%。
（2）一般公共预算财政拨款支出按基本支出和项目支出分析具体构成及特点。
从财政拨款支出结构看，按支出性质分析，基本支出3654.48万元，占财政拨款支出的19.97%，项目支出14642.22万元，占财政拨款支出的80.02%。
5.非财政拨款收入分析。
根据报表项目分析非财政拨款收入情况，按照事业收入、经营收入和其他收入等分析具体构成和特点。
2023年南京市高淳区城市管理局（本级）非财政拨款收入合计0.00万元，比上年减少0%。
（三）年末结转和结余情况。
1．南京市高淳区城市管理局（本级）2023年末资金结转结余共计466.29万元，比上年增加0.00万元，增长0%；项目支出结转结余466.29万元，比上年增加0.00万元，增长0%，其中一般公共预算财政拨款项目支出结转结余213.96万元，比上年减少0万元，降低0%；政府性基金预算财政拨款结转252.33万元，比上年增长0%。
2．消化结转和结余的对策。
[bookmark: YS060103]（四）与预算支出相关的其他指标分析。
1.资产信息变动情况分析。2023年末，南京市高淳区城市管理局（本级）资产中，货币资金95.37万元，比上年增加52.77万元，增长123.86%，其中银行存款95.35万元，比上年增加52.78万元，增长123.96%；财政应返还额度0.00万元，比上年减少0.00万元，减少%；房屋（原值）1975.37万元，比上年减少2.8万元，减少0.0.14%；车辆（原值）292.48万元，比上年减少178.47万元，减少156.54%；在建工程0.00万元，比上年减少-367.37万元，减少-100.00%
2.负债信息变动情况分析。2023年，南京市高淳区城市管理局（本级）负债中借款为0.00万元，比上年减少0.00万元，降低0%；应缴财政款737.51万元，比上年减少588.84万元，降低396.08%；应付职工薪酬0.00万元，比上年减少0.00万元，降低0%。
（五）绩效目标完成情况。
1.概述项目绩效目标完成情况。
2.概述本单位整体支出绩效目标实现情况（如有）。
注：个别单位如在报送决算时尚未完成绩效评价工作的，可不在报告中说明。
（6） 当年预算执行及绩效管理中存在问题、原因及改进措施。
1、年初预算申报项目与实际执行存在差异，年初预算项目未能完全覆盖所需资金需求，预算执行中部分项目本年度未能完成或未能完成决算审计不能按年初预算支付。
2、下一步将提高年初预算覆盖面，绩效评价的科学性。通过对动态预算执行情况评估，针对实际数与预算数之间的差异认真分析原因，找出预算控制中存在的问题并提出改进措施，总结经验教训。
[bookmark: YS060104]三、本年度部门决算等财务工作开展情况
（一）本单位财务管理、绩效管理、决算组织、编报、审核情况。
财务和绩效管理方面：城管局由办公室统筹财务和绩效管理，由分管领导负责财务统筹工作，两名会计负责具体业务，其中总账会计一名、出纳会计一名；对所有资金实行统一管理、集中支付。决算方面：根据年度预算审核使用资金，按照每月收支情况入账，如实编报决算，如实反映财务收支情况，开展财务活动分析，加强国有资产和资金管理。
（2） 本单位决算及绩效信息公开工作开展情况。
本单位决算和绩效信息公开工作由总账会计负责，根据2023年账务处理结果、2023年预算和2022年决算情况填报决算报表及其他相关信息。
（三）对部门决算管理工作的意见和建议。
1.自行增加的审核公式和模板，请说明设置依据。无
2.对部门决算报表修订设计的意见和建议，包括表样、指标设置、软件、审核公式、模板和编审问答等，请列出并说明修改意见。无
3.对部门决算其他管理工作的建议。例如对加强部门决算数据分析利用工作、部门决算信息化建设等建议。无
注：收入支出预算执行情况分析可参考部门决算分析评价表及行政事业单位财务分析指标（附后）。

附：
[bookmark: YS060200]
行政事业单位财务分析指标

[bookmark: YS060201]一、行政单位财务分析指标
1.支出增长率，衡量行政单位支出的增长水平。计算公式为：
支出增长率＝(本期支出总额÷上期支出总额-1)×100%
2.当年预算支出完成率，衡量行政单位当年支出总预算及分项预算完成的程度。计算公式为：
当年预算支出完成率＝年终执行数÷全年预算数×100%
年终执行数不含上年结转和结余支出数。
3.人均开支，衡量行政单位人均年消耗经费水平。计算公式为：
人均开支＝本期支出数÷本期平均在职人员数×100%
4.项目支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结构。计算公式为：
项目支出比率=本期项目支出数÷本期支出总数×100%
5.人员支出、公用支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结构。计算公式为：
人员支出比率=本期人员支出数÷本期支出总数×100%
公用支出比率=本期公用支出数÷本期支出总数×100%
6.人均办公使用面积，衡量行政单位办公用房配备情况。计算公式为：
人均办公使用面积=本期末单位办公用房使用面积÷本期末在职人员数
7.人车比例，衡量行政单位公务用车配备情况。计算公式为：
人车比例=本期末在职人员数÷本期末公务用车实有数

[bookmark: YS060202]二、事业单位财务分析指标
1.预算收入和支出完成率，衡量事业单位收入和支出总预算及分项预算完成的程度。计算公式为：
预算收入完成率＝年终执行数÷全年预算数×100%
年终执行数不含上年结转和结余收入数
预算支出完成率＝年终执行数÷全年预算数×100%
年终执行数不含上年结转和结余支出数
2.人员支出、公用支出占事业支出的比率，衡量事业单位事业支出结构。计算公式为：
人员支出比率＝人员支出÷事业支出×100%
公用支出比率＝公用支出÷事业支出×100%
3.人均基本支出，衡量事业单位按照实际在编人数平均的基本支出水平。计算公式为：
人均基本支出＝（基本支出-离退休人员支出）÷实际在编人数

此外，行业事业单位还可根据相关财务制度规定和分析需要增加相关分析指标，如：
1.财政拨款依存度,衡量部门（单位）对财政拨款的依赖程度。
财政拨款依存度＝财政拨款收入÷收入总额×100%
2022年与2023年三公经费对比图
2023年	
一、“三公”经费支出	  （一）支出合计	     1．因公出国（境）费	     2．公务用车购置及运行维护费	      （1）公务用车购置费	      （2）公务用车运行维护费	     3．公务接待费	      （1）国内接待费	           其中：外事接待费	      （2）国（境）外接待费	0	5035	0	0	0	0	5035	5035	0	0	2022年	
一、“三公”经费支出	  （一）支出合计	     1．因公出国（境）费	     2．公务用车购置及运行维护费	      （1）公务用车购置费	      （2）公务用车运行维护费	     3．公务接待费	      （1）国内接待费	           其中：外事接待费	      （2）国（境）外接待费	16125	0	0	0	0	16125	16125	0	0	





2022年与2023年培训费、会议费、机关运行经费对比图
2022年	    1.“三公”经费支出	      其中：因公出国（境）费	            公务用车购置及运行维护费	            其中：公务用车购置费	                  公务用车运行维护费	            公务接待费	   2.培训费	    3.会议费	   4.机关运行经费	16125	0	0	0	0	16125	29560	0	1598732.72	2023年	    1.“三公”经费支出	      其中：因公出国（境）费	            公务用车购置及运行维护费	            其中：公务用车购置费	                  公务用车运行维护费	            公务接待费	   2.培训费	    3.会议费	   4.机关运行经费	5035	0	0	0	0	5035	20760	17582	1817732.74	



资产、负债变化情况
2023年	
现金	银行存款（托收户）	房屋	车辆	在建工程	应缴财政款	负债	163	953490.87	19753692.31	2924767.26	0	7375085.9	10860775.14	2022年	
现金	银行存款（托收户）	房屋	车辆	在建工程	应缴财政款	负债	263	425736.51	19781734.31	1140100	3673726	1486663.34	5487703.85	增减变化	
现金	银行存款（托收户）	房屋	车辆	在建工程	应缴财政款	负债	100	-527754.36	28042	-1784667.26	3673726	-5888422.56	-5373071.29	变动百分比	
现金	银行存款（托收户）	房屋	车辆	在建工程	应缴财政款	负债	0.613496932515337	-0.553497025094745	0.00141958270686459	-0.610191205436292	-0.798420878053773	-0.494722634502495	



2022-2023年决算数对比折线图
2023年预算数	一、基本支出	    人员经费	    公用经费	二、项目支出	36544788.78	34727056.04	1817732.74	146422186.94	2022年决算数	一、基本支出	    人员经费	    公用经费	二、项目支出	35330490.63	33731757.91	1598732.72	147014568.16	



2023年收支预决算对比图
年初预算数	一、基本支出	      人员经费	      公用经费	二、项目支出	36544788.78	34727056.04	1817732.74	146422186.94	决算数	一、基本支出	      人员经费	      公用经费	二、项目支出	36544788.78	34727056.04	1817732.74	146422186.94	



2023年支出明细表
金额	









行政运行	机关服务	其他城乡社区管理事务支出	其他城乡社区支出	住房公积金	提租补贴	其他农林水支出	小城镇基础设施建设	其他城市基础设施配套费安排的支出	22998650.08	5995371.7	4070344.41	36582615.71	2994132	3044999	2704037.56	4897524.65	99679300.61	
2023年收入明细表
金额	









行政运行	机关服务	其他城乡社区管理事务支出	其他城乡社区支出	住房公积金	提租补贴	其他农林水支出	小城镇基础设施建设	其他城市基础设施配套费安排的支出	22998650.08	5995371.7	4070344.41	36582615.71	2994132	3044999	2704037.56	4897524.65	99679300.61	
2022年与2023年收支对比图
2022年收入	
工资福利（含退休）	商品服务（含项目）	项目收入	办公设备购置	专用设备购置	基础设施建设	信息网络及软件购置	其他交通工具购置	费用补贴	对民间非盈利组织	33731757.91	1598732.72	147014568.16	2023年收入	
工资福利（含退休）	商品服务（含项目）	项目收入	办公设备购置	专用设备购置	基础设施建设	信息网络及软件购置	其他交通工具购置	费用补贴	对民间非盈利组织	34667388.78	8293499.33	140006087.61	0	0	2022年支出	
工资福利（含退休）	商品服务（含项目）	项目收入	办公设备购置	专用设备购置	基础设施建设	信息网络及软件购置	其他交通工具购置	费用补贴	对民间非盈利组织	34440606.9	120545597.29	519803	2946750	17559442.74	742704.86	1050000	4540154	2023年支出	
工资福利（含退休）	商品服务（含项目）	项目收入	办公设备购置	专用设备购置	基础设施建设	信息网络及软件购置	其他交通工具购置	费用补贴	对民间非盈利组织	34727056.04	141310984.31	2600	1933887.56	25499.81	1348329	3618619	
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